Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi

STRATEJIK RiSK CALISTAY! ADIMLARI

Risklerin kurumlarin Strateji Gelistirme Birimleri (SGB) tarafindan organize edilen, ilgili amaclari, hedefleri
ve riskleri degerlendirebilecek Birim Yoneticileri'nin katildigi calisma gruplarn icerisinde ele alinmasi
beklenmektedir. Calistay katilimcilari SGB ile i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (iKiYK) tarafindan
belirlenir. Gerceklestirilecek calistaylarda risklerin nasil belirlenecegi ve degerlendirilecegine iliskin
bilgiler asagida asagida aktarilmaktadir.

Calistay Oncesi Galistay 6ncesinde hazirlik amaciyla asagidaki adimlar izlenir:

1. Adum: Calistayda goriisiilecek stratejik amag ve hedefler belirlenir. S6z konusu amag ve hedeflere
yonelik risklerin degerlendirilmesinde bilgi ve deneyimine ihtiya¢ duyulan yonetici ve calisanlar
belirlenir. Katimcilarin uygun bir zamanda ve ortamda bir araya gelmesini saglayacak planlama
yapilir. Tiim katilimcilarin aktif rol almasinin saglanmasi acisindan calistayda her bir ekip en fazla
8 kisiden olusmasina dikkat edilir. Calistayda gerceklestirilecek beyin firtinasi ¢alismasini
yonlendirecek uygun bir kolaylastirici belirlenir. Calistayin deneyimli bir kolaylastirici tarafindan
yonetilmesi calistayin etkin ve verimli sekilde gerceklesmesini saglayacaktir. Kolaylastirici ile
beraber risklerin konsolide edilmesi ve formlar lizerinden etkin takip yapilmasi adina masa
sekreterlerinin olmasi galistayin daha etkin yiiriitilmesine katki saglayacaktir.

Calistay Kolaylastiricisi tarafindan, calistay oncesinde ve calistay esnasinda dikkat edilmesi ve
yerine getirilmesi gereken hususlara sirasi ile “Ek—14 Calistay Kolaylastiricisi'na Yénelik Bilgi
Notlart Risklerin Belirlenmesi”, "Ek—15 Calistay Kolaylastiuricisi'na Yénelik Bilgi Notlart_Risklerin

Degerlendirilmesi” ve “Ek—16 Calistay Kolaylastiricisi'na Yonelik Bilgi Notlart Riske Yonelik
Alinacak Kararlarin Belirlenmesi” isimli dokiimanlarda yer verilmektedir.

2. Adum: Kurumsal risk yonetimi kapsaminda gergeklestirilecek risk calistay1 6ncesinde, katilimcilara
tizerinde calisilacak stratejik amacg ve hedefler ve calistay programi iletilir. Boylece katilimcilarin
calistaya hazirlikh sekilde gelmeleri saglanir.

Calistay Esnasinda: Calistay calismalarinin yuritiilmesi esnasinda asagidaki adimlar izlenir:

1. Adum: Calistay baslangicinda kolaylastirici tarafindan galistayin amaci, kapsami ve isleyisi ve zaman
planlamasi katilimcilar ile paylasilir. Ek olarak, calistaylarda risklerin belirlenmesi siirecinde stratejik

planlama asamasinda gerceklestirilen analiz sonuclarindan faydalanilir. Dolayisiyla stratejik
planlama kapsaminda yer alan durum analizi ve gelecege bakis asamalar, i¢ kontrol, kalite
yonetimi, ic denetim ve dis denetim ciktilari katilimcilar ile paylasilir ve katilimcilara risk ve
kurumsal risk yonetimi yaklasimi hakkinda bilgi verilir.

2. Adim: Tim katilimcilarin, taslak ve/veya belirlenen hedeflere ulasmadaki risklerin neler oldugu,
ilgili riskleri nerede arayacaklari (risk ana kategorilerinin degerlendiriimesi ve daha 6ncesinde
belirlenerek Risk Strateji Belgesi'nde kaydedilen risk kategorileri ile belirlenen risklerin
eslestirilmesi) konusunda tartismalara katilmasi ve fikir iretmesi saglanir. Bu fikir alisverisi beyin
firtinas1 yontemi ile yapilir. Kolaylastirici bu tartismalarda tiim katilimcilarin fikirlerini paylasmasi
icin katihmcilan tesvik eder. Sorular sorarak katilimcilar yonlendirir. Risk belirleme adiminda risk
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ana kategorileri ve hedef bazinda risk istahi katihmcilar tarafindan tartisilir ve belirlenir. Katihmcilar
tarafindan 6nce bireysel sonra ekip olarak riskleri ve risk istahlarini belirlemeleri istenir. Bireysel
olarak belirlenen riskler Ek—5 Bireysel Risk Belirleme Formlarina katilimcilar tarafindan yazilir. Beyin
firtinasindan sonra grup olarak belirlenen riskler, ilgili olduklar hedefler, risk kategorisi ve risk

istahi bilgisi ile birlikte Calistay Kolaylastiricilar tarafindan Ek—12 Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi
Faaliyeti Takip Formu’'na bilgisayar ortaminda aktarilir.

3. Adum: Riskler belirlendikten sonra katihmcilar tarafindan riskin etki ve olasilik seviyeleri
degerlendirilir. Katiimcilardan 6nce bireysel olarak sonra ekip halinde riskleri degerlendirmeleri
istenir. Belirlenen riskler Ek—7 Bireysel Risk Degerlendirme Formu’na katilimcilar tarafindan yazilir
ve bu dokiiman tizerinden etki ve olasilik seviyeleri degerlendirilerek dogal risk seviyeleri
hesaplanir. Calistay Kolaylastiricisi tarafindan bu degerlendirmeler Ek—12 Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’'nda yer alan “Katilimc Degerlendirmeleri” béliimiine bilgisayar
ortaminda kaydedilir. Daha sonra ilgili risklere yénelik kurumlarinda var olan mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterliligi beyin firtinasi yontemi ile ekip halinde degerlendirilir ve faaliyetlerin
yeterlilik durumuna gore artik risk seviyeleri grup olarak belirlenir. Mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin yeterliligi ile belirlenen artik risk seviyeleri Calistay Kolaylastiricisi tarafindan Ek—12
Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu'na bilgisayar ortaminda aktarilir.

4. Adum: Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu'na dokiimante edilen artik riskler,
yiksek puandan disiik puana dogru siralanir. Katilimcilara, sonucun bekledikleri gibi olup
olmadigi sorulur. Oncelikli gérdiikleri risklerin en yiiksek puanli risk olup olmadigi degerlendirilir.
Eger degilse, etki ve olasilik puanlari ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligi katsayilari
yeniden gdzden gecirilir ve giincelleme ihtiyaci olup olmadigina karar verilir. Onceliklendirmenin
tamamlanmasinin ardindan artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek olarak degerlendirilen riskler
icin éncii risk gostergeleri belirlenir. ilgili 6ncii risk gdstergelerine hedef, raporlama periyodu ve
faaliyetler tanimlanir.

5. Adum: Katiimailar Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu'nda yer alan risk puanlari
ve onceliklendirme konusunda hemfikir olduktan sonra en oncelikli riskten baslanarak biitiin
risklere yonelik alinacak kararlar belirlenir. Risklere yonelik alinacak kararlar belirlenirken risk
seviyesinin risk istahi icerisinde olup olmadigi, fayda ve maliyet dengesi, yasal diizenlemeler ve
paydas beklentileri gibi faktérler degerlendirilir ve karara baglanir. Alinan risk kararlar Risk Kayit
ve ilave Risk Yénetim Faaliyeti Takip Formunda yer alan “Riske Yonelik Alinacak Kararlarin
Belirlenmesi” alanlarina kaydedilir. Riskin azaltilmasina karar verilen risklere yénelik ilave risk
yonetimi faaliyetleri belirlenir ve Risk Kayit ve ilave Risk Yénetim Faaliyeti Takip Formu’na Calistay
Kolaylastiricisi tarafindan bilgisayar ortaminda kaydedilir.



